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I. Общие положения 

1. Программа составлена в соответствии с Приказом Министра образования 

и науки Республики Казахстан от 31 октября 2018 года № 600 «Об утверждении 

Типовых правил приема на обучение в организации образования, реализующие 

образовательные программы высшего и послевузовского образования» (далее – 

Типовые правила). 

2. Вступительный экзамен в докторантуру состоит из собеседования, 

написания эссе и экзамена по профилю группы образовательных программ.  

3. Продолжительность вступительного экзамена – 3 часа10 минут, в течение 

которых поступающий пишет эссе, отвечает на электронный экзаменационный 

билет. Собеседование проводится на базе вуза до вступительного экзамена. 

 

ІІ. Порядок проведения вступительного экзамена 

1. Поступающие в докторантуру на группу образовательных программ D072 

– «Менеджмент и управление» пишут проблемное / тематическое эссе. Объем эссе 

– не менее 250 слов.  

Цель эссе – определить уровень аналитических и творческих способностей, 

выраженных в умении выстраивать собственную аргументацию на основе 

теоретических знаний, социального и личного опыта.  

Виды эссе:  

− мотивационное эссе с раскрытием побудительных мотивов к 

исследовательской деятельности; 

 − научно-аналитическое эссе с обоснованием актуальности и методологии 

планируемого исследования; 

 − проблемное/тематическое эссе, отражающее различные аспекты научного 

знания в предметной области.  

2. Электронный экзаменационный билет состоит из 3 вопросов. 

 

Тематика для подготовки к эссе 

1. Антикризисное управление проектами в условиях неопределенности. 

2. Брендинг спортивных организаций в Казахстане как источник 

конкурентного преимущества. 

3. Будущее спортивной индустрии: сценарии развития в условиях 

технологических изменений. 

4. Влияние глобализации на развитие спортивной индустрии Казахстана. 

5. Государственное регулирование спортивной индустрии: баланс 

эффективности и устойчивости в Казахстане. 

6. Инклюзивность в спорте как фактор устойчивого развития 

человеческого капитала. 

7. Инновационная политика в спорте: международный опыт и адаптация в 

Казахстане. 

8. Инновационные экосистемы и проектное управление. 

9. Инновационный менеджмент в спортивных организациях: барьеры 

внедрения и механизмы их преодоления в Казахстане. 



10. Искусственный интеллект и Big Data в современном проектном 

менеджменте. 

11. Лидерство и управление командой в условиях проектной деятельности. 

12. Особенности управления инновационными проектами. 

13. Открытые инновации в спортивной индустрии: модели взаимодействия 

государства, бизнеса и науки. 

14. Оценка эффективности и результативности проектов: современные 

методы и подходы. 

15. Проектное управление в сфере образования, науки и спорта. 

16. Проектный подход в реализации национальных и государственных 

программ. 

17. Развитие новых форматов спорта в контексте институциональных и 

технологических изменений. 

18. Развитие человеческого капитала в условиях цифровой трансформации. 

19. Роль государственно-частного партнерства в развитии спортивной 

индустрии. 

20. Роль проектного менеджмента в обеспечении устойчивого развития 

организаций. 

21. Современные тенденции развития проектного менеджмента в 

международной практике. 

22. Спорт как фактор социально-экономического развития: 

институциональный анализ. 

23. Стратегии спортивных организаций в условиях высокой конкуренции. 

24. Стратегическое значение проектного офиса в организации. 

25. Трансформация бизнес-моделей спортивных организаций в условиях 

инновационной экономики. 

26. Трансформация механизмов привлечения аудитории и спортивных 

талантов в условиях цифровизации. 

27. Трансформация моделей спонсорства и партнерства в спортивной 

индустрии. 

28. Трансформация проектного управления в условиях цифровой 

экономики. 

29. Управление изменениями в проектной среде. 

30. Управление рисками как ключевой фактор успешной реализации 

проектов. 

31. Управление человеческими ресурсами в проектных командах. 

32. Устойчивое развитие (ESG) в спортивной индустрии: вызовы и 

возможности. 

33. Устойчивость проектов в условиях глобальных экономических вызовов. 

34. Экосистемный подход в управлении спортивной индустрией: 

возможности для Казахстана. 

35. ESG-принципы в управлении проектами и корпоративной стратегии. 

 

 

  



Темы для подготовки к экзамену по группе образовательных программ 

«D072 Менеджмент и управление»  

В перечень дисциплин вступительного экзамена входят следующие 

дисциплины:  

1. Экономика и менеджмент спортивной индустрии, 

2. Инновационные стратегии в спортивной индустрии. 

 

Дисциплина «Экономика и менеджмент в спортивной индустрии» 

1. Экономика спортивнойиндустрии: сущность, структура и 

современныетенденцииразвития. 

2. Роль спортивной индустрии в национальнойэкономике и формировании 

человеческого капитала. 

3. Современные модели управления спортивными организациями: 

международный и казахстанский опыт. 

4. Государственноерегулирование и финансированиеспорта в Республике 

Казахстан. 

5. Коммерциализация спорта и механизмы формирования доходов 

спортивных организаций. 

6. Спонсорство, брендинг и маркетинг в спортивнойиндустрии. 

7. Экономическая эффективность спортивных мероприятий и мегасобытий. 

8. Управление спортивными проектами и программами: современные 

подходы и инструменты. 

9. Стратегический менеджмент в спортивных организациях: сущность и 

особенности реализации. 

10. Цифровизация, AI и инновации в спортивной индустрии. 

11. Управление человеческими ресурсами и мотивация персонала в сфере 

спорта. 

12. Финансовый менеджмент и бюджетирование в спортивных организациях. 

13. ESG-подходы и устойчивое развитие в спортивной индустрии. 

14. Международный опыт управления профессиональным спортом и 

спортивными лигами. 

15. Риск-менеджмент и антикризисноеуправление в спортивнойиндустрии. 

16. Экономика профессионального и массовогоспорта: сравнительный 

анализ. 

17. Управление спортивной инфраструктурой и спортивными объектами. 

18. Data-drivenmanagement и спортивная аналитика в управлении 

организацией. 

19. Управление конкурентоспособностью спортивных организаций в 

условиях глобализации. 

20. Перспективы развития спортивной индустрии в условиях цифровой 

трансформации. 

21. Организационные основы бизнеса в спорте и особенности спортивного 

предпринимательства в Казахстане. 

22. Разработка стратегии развития бизнеса в спортивной индустрии. 



23. Инновационная политика спортивных организаций и проблемы 

внедрения инноваций в РК. 

24. Основные инструменты продвижения товаров и услуг физкультурно-

спортивной организации. 

25. Бизнес-планирование в спортивной индустрии: структура и содержание 

бизнес-плана. 

26. Источники финансирования физической культуры и спорта: 

государственные и внебюджетные механизмы. 

27. Технологии подготовки, принятия и реализации управленческих решений 

в спортивных организациях. 

28. Стратегическое планирование и система менеджмента в спортивных 

организациях Казахстана. 

29. Особенности менеджмента международных спортивных соревнований и 

спортивных событий. 

30. Теория человеческогокапитала и роль спорта в социально-экономическом 

развитии государства. 

 

Дисциплина «Инновационные стратегии в спортивной индустрии» 

 

1. Инновационные стратегии в спортивной индустрии: сущность, цели и 

современные тенденции развития. 

2. Роль инноваций в повышении конкурентоспособности спортивных 

организаций. 

3. Технологические, процессные, продуктовые и маркетинговые инновации 

в спорте. 

4. Стратегическое управление инновациями в спортивной индустрии 

Казахстана. 

5. Инновационный менеджмент спортивной организации: проблемы и 

перспективы развития в РК. 

6. Продуктовые инновации в спортивной индустрии и их особенности. 

7. Цифровая трансформация и SportsTech в современном спорте. 

8. Искусственный интеллект в спортивной аналитике и управлении. 

9. Инновационные модели управления спортивными организациями. 

10. Риск-менеджмент инновационных проектов в спортивной индустрии. 

11. Методы оценки эффективности инновационных проектов в спорте. 

12. Источники финансирования инновационной деятельности в спортивной 

индустрии. 

13. Государственная поддержка инновационной деятельности в сфере спорта 

в Республике Казахстан. 

14. Инновационная экосистема SportsTech: структура и ключевые элементы. 

15. Международный опыт внедрения инноваций в спортивной индустрии. 

16. Концепция открытых инноваций и её применение в спорте. 

17. Цифровые платформы и инновационные бизнес-модели в спортивной 

индустрии. 

18. Инновации в сфере спортивного маркетинга и fan engagement. 



19. Роль социальных сетей и цифровых медиа в инновационном развитии 

спорта. 

20. Инновационные подходы к организации и проведению спортивных 

мероприятий. 

21. Smart Stadium и инновационные технологии управления спортивными 

объектами. 

22. Wearable technologies и биометрические данные в спортивной подготовке. 

23. Инновации в спортивной медицине и реабилитации. 

24. Блокчейн, NFT и цифровые активы в спортивной индустрии. 

25. eSports как инновационное направление развития спортивной индустрии. 

26. ESG и устойчивое развитие в инновационной стратегии спортивных 

организаций. 

27. Интеллектуальная собственность и коммерциализация инноваций в 

спорте. 

28. Инновационные стратегии привлечения молодежной аудитории в спорт. 

29. Инновационные методы монетизации спортивного контента и цифровых 

сервисов. 

30. Перспективы развития инновационной спортивной индустрии Казахстана 

в условиях глобализации и цифровой экономики. 
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