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I. Жалпы ережелер  

1. Бағдарлама «Жоғары және жоғары оқу орнынан кейінгі білімнің білім беру 

бағдарламаларын іске асыратын білім беру ұйымдарына оқуға қабылдаудың 

үлгілік қағидаларын бекіту туралы» Қазақстан Республикасы Білім және ғылым 

министрінің 2018 жылғы 31 қазандағы № 600 бұйрығына (бұдан әрі – үлгілік 

қағидалар) сәйкес жасалды.  

2. Докторантураға түсу емтиханы әңгімелесуден, эссе жазудан және білім 

беру бағдарламалары тобының бейіні бойынша емтиханнан тұрады.  

3. Қабылдау емтиханының ұзақтығы - 3 сағат 10 минут, оның барысында 

түсуші эссе жазады, электрондық емтихан билетіне жауап береді. Әңгімелесу 

ЖОО базасында түсу емтиханына дейін өткізіледі. 

ІІ. Түсу емтиханын өткізу тәртібі 

1. D072 – «Менеджмент және басқару» білім беру бағдарламалары тобына 

докторантураға түсушілер проблемалық/тақырыптық эссе жазады. Эссе көлемі – 

кемінде 250 сөз. 

Эссенің мақсаты – теориялық білім, әлеуметтік және жеке тәжірибе негізінде 

өзіндік дәлелдеме құра білу арқылы көрінетін талдамалық және шығармашылық 

қабілеттер деңгейін анықтау. 

Эссе түрлері: 

− зерттеу қызметіне ынталандырушы себептерді ашатын мотивациялық эссе; 

− жоспарланған зерттеудің өзектілігі мен әдіснамасын негіздейтін ғылыми-

талдамалық эссе; 

− пәндік саладағы ғылыми білімнің әртүрлі аспектілерін 

көрсететінпроблемалық/тақырыптық эссе. 

2. Электрондық емтихан билеті 3 сұрақтан тұрады. 

 

3. Эссеге дайындалуға арналған тақырыптар 

1. Белгісіздік жағдайында жобаларды дағдарысқа қарсы басқару.  

2. Қазақстандағы спорт ұйымдарының брендингі бәсекелестік артықшылық 

көзі ретінде.  

3. Спорт индустриясының болашағы: технологиялық өзгерістер жағдайындағы 

даму сценарийлері.  

4. Жаһанданудың Қазақстанның спорт индустриясының дамуына әсері.  

5. Спорт индустриясын мемлекеттік реттеу: Қазақстандағы тиімділік пен 

тұрақтылық теңгерімі.  

6. Спорттағы инклюзивтілік адам капиталын тұрақты дамытудың факторы 

ретінде.  

7. Спорттағы инновациялық саясат: халықаралық тәжірибе және оны 

Қазақстан жағдайына бейімдеу.  

8. Инновациялық экожүйелер және жобалық басқару.  

9. Спорт ұйымдарындағы инновациялық менеджмент: Қазақстандағы енгізу 

кедергілері және оларды еңсеру тетіктері 

10. Заманауи жобалық менеджменттегі жасанды интеллект пен Big Data.  

11. Жобалық қызмет жағдайындағы көшбасшылық және команданы басқару.  



12. Инновациялық жобаларды басқарудың ерекшеліктері.  

13. Спорт индустриясындағы ашық инновациялар: мемлекет, бизнес және 

ғылымның өзара әрекеттесу модельдері.  

14. Жобалардың тиімділігі мен нәтижелілігін бағалау: заманауи әдістер мен 

тәсілдер.  

15. Білім, ғылым және спорт саласындағы жобалық басқару.  

16. Ұлттық және мемлекеттік бағдарламаларды іске асырудағы жобалық тәсіл.  

17. Институционалдық және технологиялық өзгерістер жағдайындағы спорттың 

жаңа форматтарын дамыту.  

18. Цифрлық трансформация жағдайындағы адам капиталын дамыту.  

19. Спорт индустриясын дамытудағы мемлекеттік-жекешелік әріптестіктің 

рөлі.  

20. Ұйымдардың тұрақты дамуын қамтамасыз етудегі жобалық менеджменттің 

рөлі.  

21. Халықаралық тәжірибедегі жобалық менеджмент дамуының заманауи 

үрдістері.  

22. Спорт әлеуметтік-экономикалық дамудың факторы ретінде: 

институционалдық талдау.  

23. Жоғары бәсекелестік жағдайындағы спорт ұйымдарының стратегиялары.  

24. Ұйымдағы жобалық кеңсенің стратегиялық маңызы.  

25. Инновациялық экономика жағдайындағы спорт ұйымдарының бизнес-

модельдерінің трансформациясы.  

26. Цифрландыру жағдайындағы аудитория мен спорттағы таланттарды тарту 

тетіктерінің трансформациясы.  

27. Спорт индустриясындағы демеушілік пен серіктестік модельдерінің 

трансформациясы.  

28. Цифрлық экономика жағдайындағы жобалық басқарудың 

трансформациясы.  

29. Жобалық ортадағы өзгерістерді басқару.  

30. Тәуекелдерді басқару – жобаларды табысты іске асырудың негізгі факторы.  

31. Жобалық командалардағы адами ресурстарды басқару.  

32. Спорт индустриясындағы тұрақты даму (ESG): сын-қатерлер мен 

мүмкіндіктер.  

33. Жаһандық экономикалық сын-қатерлер жағдайындағы жобалардың 

тұрақтылығы.  

34. Спорт индустриясын басқарудағы экожүйелік тәсіл: Қазақстан үшін 

мүмкіндіктердің болуы.  

35. Жобаларды басқару мен корпоративтік стратегиядағы ESG қағидаттары. 

 

 

  



 «D072 Менеджмент және басқару» білім беру бағдарламалары тобы 

бойынша емтиханға дайындалу тақырыптары 

 Түсу емтиханы пәндерінің тізбесіне келесі пәндер кіреді: 

1. Спорт индустриясының экономикасы және менеджменті  

2. Спорт индустриясындағы инновациялық стратегиялар.  

 

 «Спорт индустриясындағы экономика және менеджмент» пәні 

1. Спорт индустриясының экономикасы: мәні, құрылымы және дамудың 

заманауи үрдістері.  

2. Ұлттық экономикадағы және адам капиталын қалыптастырудағы спорт 

индустриясының рөлі.  

3. Спорт ұйымдарын басқарудың заманауи модельдері: халықаралық және 

қазақстандық тәжірибе.  

4. Қазақстан Республикасындағы спортты мемлекеттік реттеу және 

қаржыландыру.  

5. Спортты коммерцияландыру және спорт ұйымдарының табысын 

қалыптастыру тетіктері.  

6. Спорт индустриясындағы демеушілік, брендинг және маркетинг.  

7. Спорттық іс-шаралар мен ірі спорттық оқиғалардың экономикалық 

тиімділігі.  

8. Спорттық жобалар мен бағдарламаларды басқару: заманауи тәсілдер мен 

құралдар.  

9. Спорт ұйымдарындағы стратегиялық менеджмент: мәні және іске асыру 

ерекшеліктері.  

10. Спорт индустриясындағы цифрландыру, жасанды интеллект (AI) және 

инновациялар.  

11. Спорт саласындағы адами ресурстарды басқару және персоналды 

ынталандыру.  

12. Спорт ұйымдарындағы қаржылық менеджмент және бюджетті жоспарлау.  

13. Спорт индустриясындағы ESG-тәсілдер және тұрақты даму.  

14. Кәсіби спортты және спорт лигаларын басқарудың халықаралық тәжірибесі.  

15. Спорт индустриясындағы тәуекел-менеджмент және дағдарысқа қарсы 

басқару.  

16. Кәсіби және бұқаралық спорт экономикасы: салыстырмалы талдау.  

17. Спорт инфрақұрылымы мен спорт нысандарын басқару.  

18. Data-driven management және ұйымды басқарудағы спорттық аналитика.  

19. Жаһандану жағдайындағы спорт ұйымдарының бәсекеге қабілеттілігін 

басқару.  

20. Цифрлық трансформация жағдайындағы спорт индустриясының даму 

перспективалары.  

21. Спорттағы бизнестің ұйымдастырушылық негіздері және Қазақстандағы 

спорт кәсіпкерлігінің ерекшеліктері.  

22. Спорт индустриясындағы бизнесті дамыту стратегиясын әзірлеу.  

23. Спорт ұйымдарының инновациялық саясаты және Қазақстан 

Республикасында инновацияларды енгізу мәселелері.  



24. Дене шынықтыру-спорт ұйымдарының тауарлары мен қызметтерін 

ілгерілетудің негізгі құралдары.  

25. Спорт индустриясындағы бизнес-жоспарлау: бизнес-жоспардың құрылымы 

мен мазмұны.  

26. Дене шынықтыру мен спортты қаржыландыру көздері: мемлекеттік және 

бюджеттен тыс тетіктер.  

27. Спорт ұйымдарында басқарушылық шешімдерді дайындау, қабылдау және 

іске асыру технологиялары.  

28. Қазақстандағы спорт ұйымдарындағы стратегиялық жоспарлау және 

менеджмент жүйесі.  

29. Халықаралық спорт жарыстары мен спорттық іс-шараларды басқару 

менеджментінің ерекшеліктері.  

30. Адам капиталы теориясы және мемлекеттің әлеуметтік-экономикалық 

дамуындағы спорттың рөлі.  

 

 «Спорт индустриясындағы инновациялық стратегиялар» пәні 

1. Спорт индустриясындағы инновациялық стратегиялар: мәні, мақсаттары 

және дамудың заманауи үрдістері.  

2. Спорт ұйымдарының бәсекеге қабілеттілігін арттырудағы инновациялардың 

рөлі. 

3. Спорттағы технологиялық, үдерістік, өнімдік және маркетингтік 

инновациялар.  

4. Қазақстанның спорт индустриясындағы инновацияларды стратегиялық 

басқару.  

5. Спортұйымының инновациялық менеджменті: Қазақстан 

Республикасындағы даму мәселелері мен перспективалары.  

6. Спорт индустриясындағы өнімдік инновациялар және олардың 

ерекшеліктері.  

7. Заманауи спорттағы цифрлық трансформация және SportsTech.  

8. Спорттық аналитика мен басқарудағы жасанды интеллект.  

9. Спорт ұйымдарын басқарудың инновациялық модельдері.  

10. Спорт индустриясындағы инновациялық жобалардың тәуекел-

менеджменті.  

11. Спорттағы инновациялық жобалардың тиімділігін бағалау әдістері.  

12. Спорт индустриясындағы инновациялық қызметті қаржыландыру көздері.  

13. Қазақстан Республикасында спорт саласындағы инновациялық қызметті 

мемлекеттік қолдау.  

14. SportsTech инновациялық экожүйесі: құрылымы және негізгі элементтері.  

15. Спорт индустриясында инновацияларды енгізудің халықаралық 

тәжірибесі.  

16. Ашық инновациялар тұжырымдамасы және оны спортта қолдану.  

17. Спорт индустриясындағы цифрлық платформалар мен инновациялық 

бизнес-модельдер.  

18. Спорттық маркетинг саласындағы инновациялар және fan engagement 

(жанкүйерлердің белсенді қатысуы).  



19. Спорттың инновациялық дамуындағы әлеуметтік желілер мен цифрлық 

медианың рөлі.  

20. Спорттық іс-шараларды ұйымдастыру мен өткізудің инновациялық 

тәсілдері.  

21. Smart Stadium және спорт нысандарын басқарудың инновациялық 

технологиялары.  

22. Wearable technologies және спорттық дайындықтағы биометриялық 

деректер.  

23. Спорттық медицина мен оңалтудағы инновациялар.  

24. Спорт индустриясындағы блокчейн, NFT және цифрлық активтер.  

25. eSports – спорт индустриясын дамытудың инновациялық бағыты ретінде.  

26. Спорт ұйымдарының инновациялық стратегиясындағы ESG және тұрақты 

даму.  

27. Спорттағы зияткерлік меншік және инновацияларды коммерцияландыру.  

28. Жастар аудиториясын спортқа тартудың инновациялық стратегиялары.  

29. Спорттық контент пен цифрлық сервистерді монетизациялаудың 

инновациялық әдістері.  

30. Жаһандану және цифрлық экономика жағдайындағы Қазақстанның 

инновациялық спорт индустриясының даму перспективалары.  
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